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Principios generales

La Politica de Voto de Amundi refleja nuestra vision de lo que
significa ser un Inversor Responsablel. Desde su creacion en 2010,
Amundi ha hecho de esta dimensidon uno de sus cuatro pilares
fundacionales. Asi, nuestra Politica de Voto es una herramienta
esencial para implementar nuestra Politica Global de Inversion

Responsable.

Nuestra Politica de Voto es coherente con el enfoque de accionista
implicado o participacion activa de Amundi y, por tanto, se basa en
nuestro analisis diligente y multidimensional de cada empresa.

g Un enfoque integrado de las empresas

La evaluacion de una empresa exige
necesariamente examinar cuestiones de
responsabilidad social vy desarrollo sostenible,
como los asuntos de gobernanza. Solo una
comprension global de la empresa gue vaya
mas alld de los aspectos puramente financieros
e integre todos los riesgos y oportunidades, en
particular los relacionados con los criterios
ESG, permite evaluar el valor intrinseco de una
empresa y sus resultados econdmicos a largo
plazo.

Las dimensiones social y medioambiental no se
contradicen, sino gue se complementan. La
percepcion social de las practicas de una
empresa contribuye a su desarrollo v a la
rentabilidad para sus accionistas. Ademas,
como inversor diversificado, nos corresponde
tener en cuenta los factores que afectan al
medio ambiente, los derechos sociales vy
humanos, asi como los elementos relacionados
con la gobernanza o la corrupcion, incluso
cuando no tengan un impacto directo, a corto
o medio plazo, en la valoracion de una
empresa, por su posible repercusion en la
sociedad y la economia mundial.

1. Encontrard mas informacién sobre las actividades de gestion de Amundi en nuestra Politica Global de Inversion

Responsable enhttps://about.amundi.com/esg-documentation
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02 Dialogo regular en
busca de progreso

La situacion vy las practicas de una empresa
deben evaluarse en el tiempo y no de forma
estatica, y una votacion eficaz comienza con el
intercambio de informacidn fiable. Amundi
trata de tener en cuenta la evolucidén de las
practicas de una empresa y los compromisos
con vistas a su mejora. Amundi basa sus
evaluaciones en intercambios regulares con la
empresa, que contribuyen a una sdlida
comprensiéon de su impulso.

Ejercemos nuestra responsabilidad como
inversores a través de los siguientes tres
mecanismos:

- Didlogo de los accionistas con las empresas, lo
gue permite un intercambio continuo sobre
cuestiones clave de rendimiento financiero vy
responsabilidad social, asi como planes de
accion asociados.

- Consideracion en las decisiones de inversion,
de los factores ESG, basados en un sistema de
calificacidon propio, calibrado especificamente
para cada sector empresarial.

- Aplicacion de nuestra Politica de Voto, a través
de la cual influimos en las politicas corporativas
y tratamos de garantizar la coherencia con las
areas prioritarias de mejora.

Nuestras decisiones de voto son coherentes con
este compromiso de didlogo para seguir
avanzando regularmente.

Cuando el compromiso fracasa o el plan de
solucion de un emisor parece débil, podemos
poner en marcha un plan de accidén escalonado
gue llega hasta la exclusion del universo de
inversion activa, es decir, todas las estrategias de
inversion activa sobre las que Amundi tiene
plena discrecion. Este proceso de escalada
puede incluir (sin ningun orden en particular)
anulaciones negativas en uno o varios criterios
de nuestra calificacion propia, preguntas en las
juntas generales de accionistas, votos en contra
de la direccion, presentacidon de propuestas de
los accionistas, declaraciones publicas, limites de
puntuacion ESG vy, en JUltima instancia, la
exclusion.

La facultad de presentar una propuesta en una
Junta General es un derecho clave de los
accionistas, esencial para un sistema de
gobernanza eficaz. En algunos casos, como
parte de nuestro proceso de escalada y en
lilnea con nuestras prioridades de compromiso,
Amundi puede decidir utilizar este derecho,
normalmente en colaboraciéon con otros
accionistas. Segdn nuestra experiencia, se trata
de una técnica de compromiso impactante
para crear un cambio positivo cuando el
didlogo no ha sido fructifero y/o cuando la
desinversidn no es una opcion.

03 Un enfoque hacia la
transparencia

El planteamiento que seguimos de didlogo vy
mejora gradual presupone una relacién de
confianza con las empresas en las que
invertimos.

Amundi desea que las empresas comuniguen
abiertamente sus resultados no financieros vy la
forma en gue su estrategia y sus practicas tienen
en cuenta los pardmetros ESG. Consideramos
esencial la implicacion del Consejo y de los
organos de gobierno en estas cuestiones. Por
ello, animamos encarecidamente a la publicacion
de un "Informe Integrado” o, en su defecto, de un
informe social y mediocambiental gue permita
evaluar la ponderacién que la empresa hace de
las cuestiones sociales vy los objetivos que se fija
en este ambito.

A su vez, Amundi estd comprometida con la
transparencia vy, en la medida de lo posible,
informa a los emisores de los votos negativos
previstos.

Las posiciones gue expresamos en nuestras
votaciones no pretenden tomar desprevenidas a
las empresas. Al contrario, son fruto de nuestro
analisis vy didlogo, cuyos componentes damos a
conocer en nuestros intercambios.
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04 Un enfoque

~ pragmaético que
reconoce el contexto
de cada empresa

El entorno normativo, cultural o econdmico en el
gue opera una empresa puede ser decisivo para
algunas de sus decisiones, sobre todo en lo que
respecta a las cuestiones sociales.

Amundi ha definido una base universal para su
Politica de Voto gue se apoya en los principios
fundamentales de gobernanza y los derechos de
los accionistas que Amundi espera que se
apliguen vy respeten en todo el mundo. Amundi
ejerce su responsabilidad de administracion en
nombre de sus clientes en los cinco continentes.

Dicho esto, nuestra aplicacion de esta politica
comun se adapta a cada contexto local
Nuestras decisiones se toman siempre con
vistas a defender los intereses de nuestros
clientes apoyando la creacion de valor
sostenible a largo plazo. Para ello, Amundi
considera el contexto de cada empresa de
forma pragmatica para asegurarse de que sus
decisiones de voto sean eficaces. Siguiendo este
principio, el enfogque de voto de Amundi puede
diferir en el caso de empresas en dificultades
gue estén llevando a cabo una estrategia de
reestructuracion.
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erechos de
los accionistas

Un buen sistema de gobierno corporativo debe proteger y facilitar
el ejercicio de los derechos de los accionistas y garantizar un trato

justo a todos los accionistas,

extranjeros.

incluidos

los minoritarios y los

01 Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es el lugar
donde se ejercen los derechos de voto vy, como
tal, es wuna piedra angular del gobierno
corporativo. Por lo tanto, Amundi se opone a
todo lo que pueda limitar o entorpecer los
procedimientos, reducir el alcance de su
jurisdiccion u obstaculizar la participacidn de los
accionistas.

En este sentido, las propuestas no deben
presentarse agrupadas, ya gue los accionistas
deben poder expresar su opinidn sobre cada
punto por separado.

El acceso a informacidon de alta calidad en
tiempo oportuno antes de la junta es un
componente esencial de un ejercicio bien
meditado de los derechos de voto por parte de
los accionistas.

Amundi considera necesario gue las empresas
publiguen un documento explicativo de
resoluciones  propuestas. En efecto, las
convocatorias no son mMas qgue la expresion
juridica que recoge las propuestas de la
direccion a los accionistas y no siempre

permiten comprender el contexto estratégico de
las iniciativas, las condiciones de su aplicacion u
otros elementos necesarios para fundamentar la
decisién de voto.

Este documento no debe limitarse a una mera
parafrasis del texto de la orden del dia, sino que
debe permitir la mejor comprension posible de
la posicidn estratégica de la empresa.

Las empresas deben publicar una version de
toda la documentacion de la reunidn en un
idioma internacional. Dicha documentacion debe
incluir el informe anual y estar disponible con
suficiente antelacién a la Junta General para que
los accionistas puedan tomar decisiones con
conocimiento de causa.

En cuanto al formato de la Junta General,
Amundi no es partidaria de las reuniones
virtuales, salvo en circunstancias extraordinarias
en las gue sea imposible celebrar una reunion
fisica. En general, las empresas deben ofrecer a
los accionistas la oportunidad de estar
fisicamente presentes, permitiéndoles conocer a
la direccion y formular preguntas.
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02 Derechos de voto y
fidelizacion de
accionistas

Amundi apoya el derecho de los accionistas a un
ejercicio justo de autoexpresiéon a través de sus
derechos de voto.

No obstante, somos conscientes de la
importancia que tiene para las empresas
conservar y estabilizar su accionariado con vistas
a un desarrollo a largo plazo. En consecuencia,
Nno Nnos oponemos a la asignacidon de dobles
votos a los accionistas a largo plazo, siempre que
el privilegio sea accesible a todos y no cree un
control desproporcionado en detrimento de los
accionistas minoritarios.

Cualquier modificaciéon de los derechos de voto
debe ser objeto de propuesta sometida a
votacion en la Junta General de Accionistas. La
propuesta de modificacion debe ir acompanada
de una motivacion detallada elaborada por la
Junta Directiva.

Amundi determina su voto en funcidon de la
estructura de la base accionarial, el nivel de
control asi generado para los accionistas a largo
plazo vy las razones aportadas por el Consejo.

Para cultivar una base de accionistas a largo
plazo, apoyamos a priori los esfuerzos para
implantar herramientas de fidelizacion, como el
dividendo bonificado o las acciones de
fidelizacion, siempre que estos sistemas estén
abiertos a todos los accionistas y se supervise su
aplicacion.

03 Medidas anti-OPA

Toda oferta publica de adquisicion debe
someterse al voto de los accionistas. En principio,
nos oponemos a priori a cualgquier medida anti-
OPA permanente o preventiva, que a menudo

consideramos contraria a los intereses de los
accionistas.
Si se proponen medidas especificas,

analizaremos la situaciéon de la empresa v de sus
accionistas.  Sdélo  podrdn  aceptarse  los
mecanismos gue permitan mejorar el valor de la
oferta y/o garantizar la igualdad de trato de los
accionistas (sobre todo en caso de adquisicion
progresiva).

04 Equilibrio general y
transparencia

Una informacion financiera y no financiera justa,
completa vy transparente es esencial para el
gjercicio de los derechos de los accionistas. Por
ello, es necesaria la existencia de un comité de
auditoria suficientemente independiente.

La calidad de la informaciéon financiera y no
financiera se tendrd en cuenta en nuestra
decisidn de voto sobre los estados financieros.
Una informacion insuficiente puede dar lugar a la
abstencion o incluso a un voto negativo.

Pago de un dividendo
responsable

La decision de voto dependera de la situacion
financiera de la empresa a lo largo del tiempo, en
particular del coeficiente de reparto y de su
impacto en la estructura financiera.

Creemos firmemente que la politica de
dividendos debe equilibrar la necesidad de los
accionistas de recibir una remuneracidén en
efectivo con la necesidad de preservar la solidez
financiera de la empresa, asi como los intereses a
largo plazo de los empleados, allanando el
camino para el futuro crecimiento de los
beneficios. Estaremos especialmente atentos a
gue la politica de dividendos no obstaculice la
capacidad de inversidon a largo plazo de la
empresa, ni debilite su solidez financiera, ni
conduzca a un reparto del valor afadido
desfavorable para los empleados.

Aprobacion de la gestion de los
administradores

Puede denegarse en determinados casos que
impliguen infracciones graves de las normas de
gobierno corporativo o resultados globales
(econdmicos, financieros, sociales y
medioambientales) considerados insuficientes
y afecten a la valoracion de la empresa.
Asimismo, la falta de una estrategia climatica
adecuada o las reservas formuladas por los
auditores sobre los estados financieros
también son causas de denegacion.
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Eleccion y remuneracion de
los auditores legales

Con el fin de evitar conflictos de intereses vy
garantizar la calidad e independencia de la
auditoria, determinadas situaciones pueden dar
lugar a un voto negativo o a la abstencidon de
Amundi, entre ellas: honorarios de asesoramiento
excesivos en comparacion con los de la auditoria,
auditores legales/auditores que hayan ocupado
cargos directivos en la empresa, etc.

Asimismo, para garantizar la independencia
efectiva de los auditores, se recomienda
encarecidamente la rotacion periddica de los
auditores legales. El mandato de los auditores se
hard publico y no superard un maximo de 24
anos.

Acuerdos regulados

Para garantizar que la empresa se gestiona
teniendo debidamente en cuenta los intereses de
todos los accionistas, la empresa debe revelar las
transacciones con partes vinculadas. En los
paises en los que estos acuerdos estén sujetos a
la aprobaciéon de los accionistas, votaremos en
funcion de su valor para la empresa vy del respeto
de los derechos de los accionistas minoritarios.

La falta de informacién suficiente para
determinar las ventajas de un acuerdo puede dar
lugar a un voto negativo. En los casos en que los
acuerdos no se someten a votacion, y en caso de
deficiencia grave, nuestra oposicidon puede
expresarse a través de la renovacion de los
miembros de los comités de auditoria y/o de los
auditores legales. Este ultimo principio también
se aplica en el caso de acuerdos anteriores
ejecutados durante el ejercicio no sometidos de
nuevo al voto de los accionistas.

05 Cambio de domicilio
" social o de mercado

Amundi examinard caso por caso las propuestas
relativas a un cambio del lugar de constitucion
de una empresa o a un traslado de su cotizacion
de una bolsa de valores a otra diferente.

Para ello, el equipo de Voting & Corporate
Governance tendra en cuenta la solidez de la
justificacion proporcionada por la empresa, asi
como el impacto sobre los derechos de los
accionistas minoritarios, incluido el entorno
normativo aplicable a los clientes invertidos.
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Consejo?, Comiteés
v Organos de
Gobierno

El Consejo es un organo estratégico cuyas decisiones afectan al
futuro de la empresa y del que sus miembros son responsables.

Aunque el Consejo es responsable ante la empresa y sus
accionistas, también debe tener debidamente en cuenta a otras
partes interesadas y respetar sus intereses, en particular los de los
empleados, acreedores, clientes y proveedores. El cumplimiento de
las normas sociales y medioambientales también es responsabilidad
suya.

Amundi apoya plenamente los ocho principios de la Iniciativa de
Gobernanza Climatica del Foro Econdmico Mundial, incluida la
responsabilidad climatica.

s términos "Consejo" vy "Directores" utilizados a lo largo de la politica se refieren tanto a los Consejos de

Administracién como a los Consejos de Supervisior
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01 Calidad de la
informacion sobre el
gobierno corporativo

La calidad de la informacion relativa a la
gobernanza de una empresa, sus cambios, su
posicionamiento respecto a las buenas practicas
del mercado y sus relaciones con las partes
interesadas es de la maxima importancia para los
accionistas y, por tanto, desempefa un papel
decisivo en nuestras decisiones de voto. Una
calidad insuficiente de la informacion puede
conducir a la abstencidon o incluso al voto
negativo en las resoluciones relativas a los
nombramientos.

Principio Cumplir o Explicar en
materia de gobernanza

En muchos palises, el principio de "cumplir o
explicar" es un componente esencial de la
regulacion del gobierno corporativo. Las
empresas que se remiten un cdédigo de gobierno
pero que se apartan de determinadas
recomendaciones deben explicar las razones de
esta eleccion.

En caso de que no se apliguen una o varias
disposiciones del cddigo de buen gobierno
corporativo, las empresas deberdn publicar
explicitamente todas las recomendaciones no
seguidas, explicar detalladamente las razones
concretas de esta desviacion vy justificar
detalladamente la coherencia de las soluciones
alternativas adoptadas. Estas se analizardn en
relacion con el buen funcionamiento de la
gobernanza en su conjunto v los intereses de los
accionistas, en particular los minoritarios.

Capacidad de del

Consejo

respuesta

Siempre gue se produzca un nivel significativo
de votos en contra por parte de los accionistas
sobre un tema importante (incluidas las
elecciones al Consgjo, la remuneracion de los
ejecutivos o las propuestas de los accionistas),
Amundi espera gue el Consejo ofrezca una
explicacién de la disconformidad y demuestre un
nivel razonable de capacidad de respuesta para
abordar las preocupaciones de estos accionistas.
La falta de respuesta por parte de la empresa
podria dar lugar a una escalada del plan de
accion de votacion.

02 Composiciony

equilibrio del Consejo

Amundi considera que el Consejo debe estar
compuesto de forma que reuna:

- Una diversidad de miembros con las aptitudes,
la cultura y la experiencia necesarias para
desarrollar la estrategia de la empresa vy
supervisar su aplicacion,

- Un numero suficiente de  Consejeros
independientes: al menos el 50% para las
sociedades no controladas y al menos un
tercio en el caso de las sociedades

controladas, en los mercados emergentes v los
paises asiaticos desarrollados, a menos que las
normativas locales/practicas de mercado sean
mMas estrictas.

Independencia del Consejo

Se considerara que un Consejero no es
independiente si cumple uno o varios de los
criterios que figuran a continuacion (lista no
exhaustiva):

- Un Consejero considerado no independiente
por la empresa.

- Un empleado o directivo de la empresa o sus
parientes cercanos.

- Consejero que percibe una remuneracion
variable vinculada a los resultados del grupo.

- Un Director con un mandato superior a doce
afos (o inferior si asi lo exige el cddigo de
gobernanza local).

- Un representante de un accionista significativo
de la empresa (>10% del capital social o de los
derechos de voto).

- Un Consejero que preste servicios
profesionales a la empresa o a una filial de la
empresa cuyo valor transaccional se considere
importante.

- Un cliente, proveedor, acreedor, banguero u
otra entidad con la que la empresa mantiene
una relacion transaccional/comercial
importante.

- Director gue ejerce funciones cruzadas con
Directores Ejecutivos o que desempenan
funciones comparables.
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- Un fundador/ cofundador/ miembro de la
familia fundadora.

- Un antiguo ejecutivo (periodo de reflexion de
cinco afos).

Amundi también presta atencién a la mejora de
la diversidad de género en los Consejos, incluso
en los paises gue no estdn sujetos a ninguna
obligacion reglamentaria. A menos que la
normativa local o las practicas del mercado sean
mas estrictas, Amundi espera que las empresas
tomen medidas para garantizar que cada género
represente un minimo del 33% del Consejo en los
mercados desarrollados.

Para Japdn, Amundi espera que el Consejo
incluya al menos dos miembros del género
menos representado®. Para otros mercados
asiaticos y emergentes, el Consejo debe incluir al
menos un  miembro del sexo  menos
representado.

Amundi recomienda gue:

- Los Consejeros Ejecutivos no ocupen mas de
dos cargos directivos fuera de su grupo,

- los Consejeros no ejecutivos ocupen un
mMaximo de cuatro cargos directivos,

- los empleados estén representados en el
Consejo de Administracion.

Estaremos atentos a la necesaria disponibilidad
del Presidente del Consejo vy de los Presidentes de
los distintos comités -especialmente del comité
de auditoria- debido a la creciente importancia de
estas funciones y a la carga de trabajo que
conllevan. Toda presidencia del Consejo o del
comité de auditoria, asi como todo cargo
gjecutivo? se contabilizard como doble.

En cuanto a la duracidon de los mandatos,
consideramos preferible poder votar anualmente
a una parte significativa de los Administradores y
limitar la duracion de los mandatos a cuatro afos.

En cuanto al perfii de los Consejeros,
consideramos esencial disponer de informacion
detallada sobre cada candidato antes de la
votacion  en la  Junta (curriculum  vitae,
competencias  aportadas al  Consejo de
Administracidon que justifiguen la eleccion de este
candidato, mandatos actuales).

Ademas, es importante poder  decidir
individualmente sobre cada Consejero a la hora
de clegir el Consejo de Administracién. En
principio, estamos en contra de la eleccion de
varios administradores a través de una
resoluciéon agrupada®.

El Consejo debe crear comités especializados
para preparar su trabajo, incluidos, entre otros,
un Comité de Auditoria, un Comité de
Nombramientos y un Comité de Retribuciones.
Los Comités de Nombramientos vy Retribuciones
deben estar compuestos por al menos un 50%
de Consejeros independientes, mientras que para
el Comité de Auditoria se respetara un nivel de
independencia mayor de dos tercios. La
composicion de cada uno de estos comités
estara libre de ejecutivos.

Comité de Auditoria
La tarea de este comité es supervisar:

- el proceso de preparacion de la informacion
contable vy financiera,

- la eficacia de los sistemas de control interno vy
de gestidon de riesgos,

- la independencia y objetividad de los auditores
legales.

Comité de Nombramientos

La principal responsabilidad del Comité de
Nombramientos es buscar vy  proponer
candidatos competentes y disponibles para el
Consejo vy la direccion general. Debe garantizar la
planificacion de la sucesidn de los directivos de
la empresa como parte de las operaciones
normales o en caso de crisis repentina o
incapacidad. Amundi podra votar en contra de la
reeleccion de los miembros del Comité de
Nombramientos cuando existan indicios de una
deficiente planificacion de la sucesion. El Comité
debe definir un "Consejo objetivo”, su tamafo
optimo, y perfiles estandar para los Consejeros
coherentes con el tamano de la empresa, la
diversidad de competencias, perfiles, cultura
requerida en relaciédn con sus sectores de
actividad, sus areas geograficas de intervencion
y SuUs objetivos estratégicos.

3.Para las empresas con una capitalizacion bursatil inferior a 3.000 millones de USD, Amundi espera que el Consejo

incluya al menos una mujer.

4. Amundi considera a los miembros del Comité Ejecutivo o del Consejo de Administracidn como cargos ejecutivos.
5.Excepto para la lista propuesta por Assogestioni y para |los palses en los que es obligatorio un sistema de eleccion por

listas.
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En dltima instancia, el Consejo es responsable
ante los accionistas de la gestién a largo plazo de
la empresa. En consecuencia, el Consejo debe
ser responsable de la resiliencia a largo plazo de
la empresa con respecto a los posibles cambios
en el panorama empresarial que puedan
derivarse del cambio climatico vy, por lo tanto,
debe ser responsable de la estrategia climatica
de la empresa®. Amundi tiene especialmente en
cuenta la forma en que el Consejo garantiza que
posean colectivamente las  competencias
necesarias para desempefiar esta funcion. El
Comité de Nombramientos debe explicar los
criterios que ha utilizado para recomendar esta
estructura "objetivo” vy poner de relieve las
carencias de talento con el fin de mejorar el
funcionamiento del Consegjo.

Comité de Remuneracion

El Comité de Remuneracion aprueba la politica
de remuneracién y trata de alinear la
remuneracion de los principales ejecutivos vy
directores con los intereses a largo plazo de la
empresa vy los de sus accionistas y otras partes
interesadas.

03 Una distribucion clara

~ de poderes para
evitar conflictos de
intereses

Amundi prefiere que las funciones del Presidente
vy del Consejero Delegado estén separadas. En
los casos en gue no exista esta separacién de
poderes, Amundi considera necesario contar con
explicaciones que cubran las razones de esta
doble funcidon para el mismo directivo. En este
caso, se recomienda encarecidamente la
creacién de un puesto de Consejero Principal
independiente, con funciones especificas v
diferenciadas.

Si los cargos de presidente y consejero delegado
se combinan sin contrapesos suficientes, Amundi
puede expresar un voto adverso a la reeleccidon
de los miembros del comité de nombramientos.

04 Funcionamiento del

C j
Consideramos  necesario tener acceso a
informacion completa sobre el buen
funcionamiento del Consejo: asistencia de

Consejeros, informe de evaluacion del Consejo vy
sobre el funcionamiento general del Consejo.
Amundi puede votar en contra de un Consejero
gue tenga un alto indice de absentismo sin dar
las explicaciones oportunas.

05 Gastos de asistencia y

" remuneracién de los
Consejeros no
ejecutivos

Consideramos necesario disponer de
informacién precisa sobre las condiciones vy
criterios utilizados para distribuir la dotacion de
los honorarios de los Consejeros entre los
mismos. En general, somos partidarios de que
una parte significativa de los honorarios de los
Consejeros sea proporcional a la presencia real
de cada Consegjero.

A la hora de evaluar una propuesta de aumento
de los honorarios del Consejo, Amundi tendra en
cuenta la justificacidn aportada, asi como las
practicas del mercado local.

Para evitar posibles conflictos de intereses con la
direccion, Amundi no favorece la remuneracion
variable de los Consejeros no ejecutivos, incluido
el Presidente del Consejo. Amundi también
considera que los Consejeros deben poseer
acciones de la empresa. Sin embargo, la
propiedad de los Consejeros independientes no
debe ser tan elevada como para comprometer
su independencia.

6. Principio 1 Iniciativa de gobernanza climatica del Foro Econdmico Mundial
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Creating_ effective_climate governance on_corporate boards.pdf


https://www3.weforum.org/docs/WEF_Creating_%20effective_climate_%20governance_on_corporate_boards.pdf
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Estructura financiera

En cuanto a los derechos de los accionistas, Amundi considera que,
a falta de un proyecto bien razonado y sdélido, las ampliaciones de
capital acumulativas no deben representar mas del 60% del capital

social.

01 Emision de acciones

~ sin derecho de
suscripcion
preferente

Amundi considera que las autorizaciones para
ampliaciones de capital rutinarias sin derecho de
suscripcion preferente no deben representar
mas del 10% del capital social, salvo en
situaciones especiales en las que las practicas
locales recomienden un umbral superior’. Si las
mejores practicas locales recomiendan un
umbral inferior al 10%, nos alinearemos con este
[imite. La emisidon de obligaciones convertibles o
de cualguier instrumento que dé acceso al
capital se trata de la misma manera.

02 Emision de acciones
con derecho de
suscripcion preferente

En principio, las autorizaciones de
ampliaciones de capital con derecho de
suscripcion preferente no pueden representar
mas del 50% del capital social.

Mas alla de este limite, Amundi realizara un
analisis caso por caso, evaluando la
justificacion  estratégica del aumento, en
particular cuando esté relacionado con un
cambio en la estrategia y/o el objeto social de
la empresa.

n derecho de suscri

pcidn preferente pero con derechos de
ceptarse un umbral superior del 20%.

03 Fusiones, adquisiciones,
" escisiones y otros
proyectos de

reestructuracion

Cada proyecto se estudiard caso por caso,
prestando especial atencidn a la estrategia a
medio vy largo plazo, la posible creacion de
valor para el accionista y las repercusiones
sociales y/o medioambientales.

04 Recompra de
acciones propias

Amundi no estd a favor de la recompra de
acciones por cuestion de principios, pero tolera
las recompras de acciones hasta un maximo
del 10% del capital social, y cuando ello no
penalice las inversiones de la empresa a largo
plazo. Sin embargo, cuando la empresa
especifica su intencidn de utilizar esta accidon
durante una OPA, consideramos que la
recompra de acciones es una medida anti OPA
vy el voto serd negativo.

05 Participacion de los
trabajadores en el
capital social

Amundi estd a favor del desarrollo del
accionariado asalariado porque alinea a largo
plazo los intereses de accionistas vy empleados.
Los descuentos propuestos, que en general se
rigen por la legislacion nacional, deben hacer
posible que los programas tengan un caracter
incentivador vy reflejar el periodo de tiempo
durante el cual se congelan las acciones para
los beneficiarios.

> prioridac
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Politica de
Remuhnheracion

01 Principios generales sobre la remuneracion de los

~ cargos ejecutivos

Amundi analiza la remuneracion de los cargos
gjecutivos en su conjunto y expresa su voto
basdndose en dos criterios principales: la
remuneracion del Consejero Delegado,
Presidente Ejecutivo o similar, asi como los de
demdas altos cargos ejecutivos, deben ser
"razonables” Y estar econdmicamente
justificados.

Una remuneracion "razonable” debe

- Ser atractiva y permitir a la empresa atraer el
talento necesario para su gestion y desarrollo.
Este atractivo se analiza principalmente por
comparacion con empresas del mismo sector
v/o del mismo entorno.

- Garantizar el alineamiento de los intereses de
la direccion con los de los accionistas vy los de
las demas partes interesadas de la empresa
(especialmente sus empleados), en el ambito
de la responsabilidad social y medioambiental.

- Por lo tanto, la evolucion de la remuneracion a
lo largo del tiempo debe ser coherente con las
tendencias observadas en los resultados
financieros y no financieros de la empresa.

- Ser "aceptable” desde el punto de vista de la
sociedad. El nivel y la evolucion de la
remuneracion de un cargo ejecutivo no debe
correr el riesgo de ser la base de reacciones
hostiles perjudiciales para la empresa, su
imagen vy, por tanto, su desarrollo.

- Incluir la presuncién de gue no se pagara la
remuneracion  diferida

pendiente si se
producen hechos graves que impliquen
practicas cuestionables 0 ilegales,

especialmente en términos de asuncidon de
riesgos.
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Criterios ESG

Amundi espera que los criterios de desempefo
relacionados con criterios ESG,
Responsabilidad Social Corporativa (RSC) o
Sostenibilidad estén vinculados a la estrategia
de la empresa y a los riesgos materiales a los
que se enfrenta. Estos KPI deben ser internos vy
cuantificables, en lugar de basarse en la
evaluacidon de proveedores externos (agencias
de calificacion o creadores de indices). El peso
de estos criterios de rendimiento también debe
ser lo suficientemente significativo,
preferiblemente superior al 20% como mejor
practica. Amundi puede oponerse a la
retribucién de los ejecutivos cuando los KPI en
materia ESG representen menos del 10% del
incentivo variable.

Para las empresas de sectores muy expuestos
al cambio climatico (petrdleo y gas, servicios

publicos, empresas mineras, transporte,
cemento, acero vy aluminio, construccion,
industria, infraestructuras y quimica) debe

incluirse un criterio relacionado con el clima
entre las métricas de remuneracidn variable.
Una de estas métricas debe estar relacionada
con la reduccidon de la huella de carbono global
en linea con los objetivos estratégicos de la
empresa, y coherente con el sector. Amundi
anima enérgicamente a los emisores a incluir
también un criterio relacionado con las
inversiones (Capex o [+D) relacionadas con
soluciones bajas en carbono.

02 Equilibrio entre
remuneracion y el
value sharing

Amundi velard por que la Politica de
Remuneracion, vy mas ampliamente la politica
de reparto de valor/acciones de empresa, no
generen situaciones inaceptables de
desigualdad social.

Del mismo modo, Amundi presta atencion a la
politica vy las practicas de remuneracion para
garantizar la ausencia de discriminacion,
especialmente la ausencia de una diferencia
injustificada entre hombres y mujeres en
puestos equivalentes.

Amundi considera que las empresas deben
garantizar gue todos los empleados, directa o
indirectamente contratados en la cadena de
suministro, reciban un "salario vital” minimo,
acorde con las condiciones de vida de las
regiones en las que trabajan.

En general, Amundi estad a favor de las medidas
gue pretenden implicar a un gran ndmero de
empleados en el crecimiento de la empresa,
mediante acuerdos de participacion en los
beneficios o sistemas de bonificacidon basados
en los resultados.

03 Informe sobre
transparencia y
remuneracion

Amundi  considera  necesario
transparente en cuanto a
remuneracion y su aplicacion.

ser  muy
las politicas de

La filosofia y los principios de aplicacién de
estas politicas deben ser explicitos, entre otras
cosas en lo gue respecta a los vinculos entre
remuneracion, rendimiento vy objetivos de
rendimiento. Asi pues, Amundi estd a favor de
la  publicaciéon  de informes sobre las
remuneraciones, gue incluyan una descripcion
de todos los elementos pagados o concedidos
a los ejecutivos, gue deberian someterse al
voto de los accionistas. En los paises en los
gue este voto es meramente facultativo,
estaremos muy atentos a la decisién de las
empresas de someterlo o no a votacion.

Amundi estd a favor de la existencia de una
remuneracidon  variable (a riesgo), que
recompense exclusivamente el éxito,
incluyendo un supuesto de pago cero en caso
de rendimiento inferior significativo. Estos
mecanismos deben incluir limites minimos vy
mMmaximos para los niveles de remuneracion
variable y basarse en criterios de rendimiento
claramente definidos (incluidos los KPI en
materia  ESG). Amundi prefiere que la
remuneracion variable esté vinculada a los KPI
cuantitativos. Cuando se incluyan KPI
cualitativos, deben representar una parte
limitada de la remuneracion variable global
(preferiblemente menos del 30%), v la empresa
debe proporcionar amplios detalles sobre la
consecucion de los resultados.
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Del mismo modo, Amundi estd a favor del
pago diferido de una parte de la remuneracion
de los cargos ejecutivos. El pago de esta parte
diferida  deberia estar condicionado al
mantenimiento  de un nivel minimo de
rendimiento de la empresa en los afos
siguientes, de acuerdo con la prioridad
otorgada al rendimiento a medio vy largo plazo.

Todos estos elementos se tendran en cuenta
en nuestro  anadlisis de la  empresa,
considerando tanto la situacion actual como el
impulso. En el marco del didlogo establecido
con las empresas, estos elementos pueden
influir en nuestras decisiones de voto, en
particular las resoluciones relativas a la
remuneracion de los cargos ejecutivos y a los
mandatos de los administradores encargados
de estas cuestiones.

04 Planes de opciones

sobre acciones y
acciones de
rendimiento

Amundi cree que los planes de incentivos a
largo plazo en forma de opciones sobre
acciones o acciones vinculadas a los resultados
pueden ser una herramienta eficaz para alinear
los intereses de los directivos vy los accionistas.

No obstante, estos planes deben respetar
ciertos principios para alcanzar este objetivo,
en particular en las condiciones de asignacion
(en el caso de las opciones sobre acciones, el
precio de suscripcidn debe ajustarse a las
condiciones del mercado en el momento de la
asignacion) vy las condiciones de adquisicion
final y/o de pericdo minimo de tenencia.

Por tanto, nuestro voto dependerd, en
particular, de los siguientes elementos:

- Calidad de la informacion sobre el alcance de
la distribucidn y el reparto entre grupos de
beneficiarios, con una clara distincion de los
directivos de la empresa.

- Precio de suscripcion, ausencia de descuento
por planes de opciones sobre acciones vy
ausencia de mecanismo de revalorizacion.

como caracter
de

- Duracion del régimen, asi
diferido vy condicional (condiciones
rendimiento) para los beneficiarios.

- Naturaleza (objetivos cuantificables
coherentes con la estrategia de la empresa) vy
rigor de los criterios de rendimiento que
determinan la asignacion final, inclusion de KPI
en materia ESG.

- Valor total de los planes adjudicados (debe
mantenerse por debajo del 10% del capital
social, salvo situaciones excepcionales
debidamente justificadas).

05 Indemnizacion por

| -

despido
Ademas de las condiciones exigidas por la ley,
Amundi solicita que el importe de las

indemnizaciones por despido de cualquier tipo
gue se abonen a los directivos corporativos
sea acorde con la antigledad de dichos
directivos, su remuneracion vy los cambios en el
valor intrinseco de la empresa durante su
mandato. Salvo en circunstancias
excepcionales, v en funcion de las mejores
practicas locales, la indemnizacidn por despido
no deberia superar dos afos de remuneracion
total (fija y variable anual).

En cuanto a los empleados, es deseable que la
salida de un directivo de la empresa por
iniciativa propia no dé lugar al pago de una
remuneracion.

En caso de salida voluntaria de un miembro del
equipo ejecutivo o de una remocion forzosa
por motivos de desempefno, cualguier
retribucidn incluida en el Plan de Incentivos a
Largo Plazo (en inglés, Long-Term Incentive
Plan o LTIP) v no devengada, naturalmente
deberia guedar sin ser percibidas. En el caso
de un "buen abandono”, la mejor practica es
gue las retribuciones incluidas en LTIP vy no
devengadas se prorrateen en funcidén de la
duracion del servicio y sigan sujetas a la
consecucion de los criterios de rendimiento
correspondientes. Por lo general, los ejecutivos
gue se jubilan pueden conservar los premios
no devengados.

La decision del Consejo se revisarad caso por
caso, teniendo en cuenta el contexto
normativo, el paguete de salida, asi como la
justificacidn proporcionada por la empresa.
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06 Planes de pensiones

Amundi considera conveniente que los planes de
pensiones complementarios, si existen, se
consideren un componente de la remuneracion.

Amundi prestara atencion a los términos de
estos planes vy, en particular, a los siguientes
aspectos:

- Divulgacion del alcance de los beneficios.

minima en la
afos como

- Criterios de
empresa
mMinimo).

permanencia
(Recomendacion: 5

- Base de calculo de los derechos.

07 Remuneraciones excepcionales

Amundi espera gque las empresas proporcionen
una explicacion solida de cualguier pago
excepcional. Dichos desembolsos también deben
ajustarse a la politica general de remuneracion
de la empresa.

Los paqguetes de prestaciones excepcionales
deben compensar Unicamente la pérdida de la
remuneracion de un empleado antiguo, en virtud
a la base de la igualdad.

Por lo general, deben evitarse los premios Unicos
vinculados a transacciones. Si se concede

alguno; normalmente en el caso de una
transaccion clave, Amundi examinara
detenidamente la justificacion aportada, los

criterios de desempeno adjunto v la duracion del
periodo de desempefio, para garantizar la
alineacion con la creacion de valor a largo plazo
para los accionistas.

En caso de salida de un ejecutivo (jubilacion o
dimision), Amundi vigilara la distribucion de
cualquier retribucion excepcional que pudiera
interpretarse como una indemnizacion
"encubierta”.

Poder discrecional

Amundi cree que el nivel de remuneracion
variable pagado a los ejecutivos debe
permanecer siempre en el ambito de la

potestad discrecional del Consejo, dentro de
los limites de la politica de remuneracién. En
caso de que los resultados de la empresa sean
excepcionalmente bajos o altos, el Consegjo
deberia considerar la posibilidad de hacer uso
de su poder discrecional para garantizar que la
remuneracién adicional es proporcional al
desempeno de la direccion y a la experiencia
de sus accionistas v partes interesadas.
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Cuestiones
medioambientales
y sociales

Amundi ha hecho de la inversion responsable una piedra angular de

su estrategia corporativa al situar la responsabilidad
medioambiental y social como uno de sus cuatro pilares
fundacionales. Nuestro enfoque de la inversion responsable refleja
este compromiso, a través de nuestra politica de gestion, nuestra
amplia gama de soluciones de inversidon y los servicios que
permiten a nuestros clientes integrar Ilas consideraciones
medioambientales, sociales y de gobernanza (ESG) a su propio
ritmo. Este compromiso subyace en nuestra Politica de Voto, que
también sirve a estos objetivos.

01 Preservacion del capital natural
" y transicidén energética

La investigacion cientifica ha demostrado la
necesidad de un enfogue sostenible del uso de
los recursos y del impacto de las actividades
humanas en el medio ambiente para evitar
riesgos a largo plazo y garantizar la estabilidad
de nuestra economia. Por lo tanto, las empresas
deben tener en cuenta las cuestiones
medioambientales y climaticas en su estrategia.

Amundi considera la posibilidad de apoyar caso
por caso las resoluciones de los accionistas sobre
estas cuestiones, en particular las gue se
esfuerzan por aplicar una mejor informacién vy
transparencia sobre la estrategia
medioambiental y climatica de las empresas.
También creemos que la adopcidn de estrategias
climaticas por parte de las empresas es un factor
critico para la inversion del que los accionistas
deberian estar plenamente informados.
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Iniciativa “Say on Climate”

Amundi anima a los emisores a celebrar una
votaciéon consultiva en la Junta General sobre la
estrategia climatica de la empresa (votacidon ex
ante) como minimo cada tres anos, o antes en
caso de cambio significativo, asi como una
votacidon anual sobre la aplicacion ex post de
esta estrategia. Dado que las cuestiones
climaticas tienen potencialmente un impacto
muy material en el modelo de negocio de la
empresa, Amundi considera esencial que los
accionistas puedan comentar la estrategia de
descarbonizacion de la empresa (gue abarca
todos los ambitos) con una comprensidn clara
de todos los supuestos realizados, incluso con
respecto  al uso de la compensacion
compensatoria de carbono, sobre los escenarios
retenidos vy los objetivos en términos de
inversion e investigacion.

Cuando se incluya un Say on Climate en el orden
del dia de la junta general, Amundi esperara que
las  empresas hayan divulgado objetivos
exhaustivos en términos de cifras, alcance vy
escenarios de referencia (los objetivos deben
cubrir todos los dmbitos), una agenda precisa
(objetivos a corto, medio v largo plazo), asi como
recursos claros para alcanzar sus objetivos
climaticos (incluido un plan de inversion de tres a
cinco afos). A continuacion, se analiza cada
estrategia en su totalidad, incluido su recurso a
compensaciones, para evaluar su solidez vy
alineacion con el Acuerdo de Parfs.

Amundi guiere entender como aborda el Consejo
de Administracion este tema clave, cdmo recibe
formacion practica, cdmo analiza el impacto de
las cuestiones climaticas en el modelo de
negocio mediante el estudio de pruebas de
resistencia (por ejemplo, utilizando precios del
carbono coherentes con un escenario neto cero
o incluso mas degradado).

Amundi también espera gue la remuneracion de
la alta direccion esté vinculada a la estrategia de
alineacion de la empresa con el Acuerdo de
Paris, en particular en los sectores de alto
impacto climatico®.

02 Cohesion social

El éxito a largo plazo de esta transicion
medioambiental vy energética depende de
nuestra capacidad colectiva para preservar la
cohesidon y el impacto sociales, lo que se
consigue, en particular, mediante el control del
equilibrio salarial en el marco de las politicas de
remuneracion, la participacion de los
trabajadores en la gobernanza de las empresas vy
el accionariado asalariado.

En términos de transparencia, Amundi cree gue,
como mejor practica, todas las empresas
deberian comunicar su "ratio de equidad salarial”
consolidada (ratio entre la retribucion media vy la

retribucion del CEQ) a nivel de grupo.

Al presentar sus politicas de remuneracion,
invitamos a las empresas a revelar como tienen
en cuenta los pardmetros de reparto del valor
(por ejemplo, la evolucidon de su '"ratio de
equidad salarial”, los incrementos salariales de la
plantilla, su politica de salarios dignos o la brecha
salarial entre hombres vy mujeres). El equilibrio
adecuado en términos de reparto del valor
afadido también se refiere al apoyo a los
empleados para gue mantengan la empleabilidad
a lo largo de su carrera, v al acceso a la
proteccion social.

Amundi también estd a favor de la participacion
de los empleados en el gobierno corporativo vy
en el accionariado, ya gue estas practicas ayudan
a alinear los intereses de accionistas y empleados
a largo plazo. Asi pues, Amundi promueve el
nombramiento de consejeros empleados en el
Consejo como principio de buen gobierno.

La cohesidon social también depende de la
proteccion de los derechos humanos por parte
de las empresas dentro de sus operaciones vy a
través de su cadena de suministro.

8. Petrdleo vy gas, servicios publicos, empresas mineras, transporte, cemento, acero y aluminio, construccion, industria e

infraestructuras.
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03 Responsabilidad del

" Consejo sobre
medioambiente y
cuestiones sociales

En cuanto a la votacion, nuestra politica serad
votar en contra de la aprobacion de la gestion
del Consejo o de la Direccidn, v/o del informe
de sostenibilidad, y/o en contra de Ia
reeleccion del Presidente, de los miembros del
Comité de Auditoria y de determinados
Consegjeros:

- En una seleccion de empresas gue muestran
una estrategia climatica insuficiente (teniendo
en cuenta indicadores relevantes para el
sector, como la divulgacion de objetivos de
reduccion de gases de efecto invernadero, la
falta de ambicion de emisiones netas de GEI
cero (a corto, medio y/o largo plazo), la falta
de divulgacién/informe basada en un marco
integral como CDP o TCFD, etc.) mientras
operan en sectores en los que la transicion es
primordial para alinearse con el Acuerdo de
Paris.

- En una seleccion de empresas con practicas
rezagadas en cuanto a coémo gestionan su
impacto sobre el capital natural y su
ecosistema (teniendo en cuenta la pérdida de
biodiversidad, la degradacién del capital
natural, la deforestacién, la pérdida de agua,
etc).

- En una seleccion de empresas con practicas
sociales rezagadas (teniendo en cuenta las
violaciones de los derechos humanos, la
gestion justa de la transicion, las controversias
relacionadas con los empleados, la corrupcion,
etc).

- En empresas excluidas de nuestro universo de
inversién activa de acuerdo con la "Politica
Global de Inversion Responsable” de Amundi.

04 Propuestas de los
accionistas

El ejercicio del derecho de voto sobre las
propuestas de los accionistas se decide caso
por caso, con el apoyo de un sdélido analisis
interno. Las decisiones de voto se basan en el
mérito de cada propuesta e incluyen una
evaluacion de los siguientes puntos:

- El impacto potencial sobre la empresa y sus
accionistas;

- El impacto potencial sobre los factores de
sostenibilidad;

- Las mejores practicas del sector o el escenario
de transicion;

- Los objetivos del proponente;

- Si la propuesta de los accionistas no se
interpreta como excesivamente prescriptiva o
no se basa en investigaciones cientificas
reconocidas.

En términos mas generales, Amundi suele
votar a favor de las propuestas de los
accionistas que piden a las empresas que
aumenten su transparencia o se adhieran a
normas internacionales reconocidas.

El equipo de Votacion y Gobierno Corporativo
de Amundi trabaja en colaboracion con los
analistas de Amundi ESG Research con el fin
de beneficiarse de su experiencia especifica
para revisar cada propuesta de los accionistas
sobre temas ambientales y sociales.
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AnheXxo:
Implementacion de

la Politica

de Voto

Amundi se adhiere al cédigo EFAMA y participa en diversos
organos de gobierno como AFG o ICGN.

01 Centralizacion de la funcion

Amundi ha centralizado el
derechos de voto en el equipo Voting &
Corporate  Governance, compuesto  por
expertos encargados de coordinar todas las
tareas relacionadas con las votaciones, en
concreto:

ejercicio de los

- Supervision de las juntas generales en el
ambito de la votacion.

- Gestion de las relaciones con los depositarios v
las empresas de voto por delegacion.

- Anadlisis de las resoluciones propuestas por los
emisores.

- Compartir informacion y solicitar la opinidon de
gestores de fondos y analistas financieros vy
extrafinancieros.

- Convocar vy dirigir comités de votacion.

- Entablar un didlogo con los accionistas antes vy
después de la Junta General.

- Contribuir a
gobernanza.

los grupos de trabajo sobre

Esta centralizacién tiene por objeto armonizar
la aplicacion de la Politica de Voto de Amundi.
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Esta Politica de Voto cubre las siguientes entidades®:

Amundi Aalam Sdb BhD Amundi Luxembourg*

Amundi Asset Management Amundi Malaysia Sdn Bhd

Amundi Private Equity Funds (only for listed

Amundi Asset Management SAI SA companies)*

Amundi Austria* Amundi Sgr*

Amundi Canada* Amundi Singapore*

Amundi Deutschland* Amundi Taiwan*

Amundi Hong Kong* Amundi UK Ltd.*

Amundi Iberia* BET IM*

Amundi Immobilier* CPR AM*

Amundi Ireland* Sabadell Asset Management*
Amundi Japan* Société Générale Gestion*

*Estas entidades han delegado el voto en el equipo de Voting & Corporate Governance de Amundi
Asset Management (excepto en casos especificos debido a la regulacion local).

El equipo utiliza la plataforma ISS Proxyexchange para supervisar sus posiciones de voto vy enviar
sus instrucciones de voto. El andlisis de ISS, Glass Lewis y Proxinvest estd disponible para
identificar de forma maéas eficiente las resoluciones problemaéticas, al tiempo gue se mantiene una
total autonomia respecto a sus recomendaciones. ISS también proporciona recomendaciones de
voto personalizadas basadas en la Politica de Voto de Amundi.

9. Otras entidades pueden decidir aplicar esta Politica de Voto. Consulte el sitio web de la gestora.
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02 Comité de votacion

El Comité estd presidido por el Supervisor ESG,
miembro del Comité de Direccion General de
Amundi. Estd integrado por altos directivos de
inversion, analisis financiero y extrafinanciero,
asi como por asesores externos. El Comité se

voto. Revisa los expedientes presentados por
los analistas de gobierno corporativo v
determina el sentido del voto. Este comité se
reine  mensualmente, pero puede ser
convocado cuando sea necesario.

encarga de examinar y aprobar la politica de

Diagrama de flujo de la votacién por delegacién

Politica de Voto de Amundi*
| Normasdevotacien® |
-

Normas de votaciéon*

Votos instruidos
siguiendo nuestra
politica
personalizada que
aplica nuestras
reglas de voto.

Acceso a la
experiencia
interna,
acceso a
conocimientos
externos y
recomendaciones

El equipo de Gobierno Corporativo (el Equipo) analiza
la compatibilidad de las propuestas con la Politica de Voto
a fin de determinar la mejor intencién de voto para cada
propuesta.

Si el Equipo
identifica
un conflicto
de interés:
preparacion de
un expediente
para la
Votacién
del Comité.

Si el asunto no esta
cubierto por la Politica
de Voto (por ejemplo,

operaciones financieras),
entonces el Equipo pide
al equipo ESG o a los
miembros del comité
sus opiniones.

Si la intencién de voto
inicial basada en la politica
no parece estar en
interés del cliente, entonces
el Equipo pide al Comité
de Voto su opinién.

Si se puede
determinar la
intencion de voto
de acuerdo con la
Politica de Voto,
se ordena la
votacion.

Si no surge una opinién clara
o si la intencién de voto
incumple la Politica de
Votacién, entonces
el Equipo pide al Comité de
Voto una decision.

Comité de Voto: Presidido por el Supervisor ESG, miembro del Comité de Direccién de Amundi.
Comité de Direccion de Amundi, incluye altos directivos de inversién, andlisis financiero y
extrafinanciero, asi como asesores externos.

El Comité determina la Politica de Voto de Amundi y las normas de voto.

En los casos presentados al comité, éste decidira el voto que se instruira a continuacién.

* Revision anual
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03 Método actual de ejercicio de los derechos de voto

En la mayoria de los casos, los derechos de voto se ejercen por correspondencia/apoderamiento.
Asistir a una junta general para ejercer directamente los derechos de voto puede ser Util o
necesario en determinados casos.

Tabulador
o

. g Comentarios de la reunién
Esquema simplificado,

del circuito de voto

Votos Lu;
. a
Custodios y x .
<
2
o) :
......................................................... 04
m
................................................... L TETTPPPP PPN
Posiciones

Amundi

ASSET MANAGEMENT

v

Determinacién de las
instrucciones de voto

TET Dialogo con los

accionistas

Investigacién y analisis
personalizados

ASESORES DE

REPRESENTACION:
ISS, Glass Lewis...

EMISORES

Cartas de alerta

04 Alcance de las votaciones para 2024

Para cumplir mejor su responsabilidad como Los derechos de voto se ejercen para la totalidad

sociedad de gestidn de inversiones en interés
exclusivo de sus clientes, Amundi ha decidido
gjercer los derechos de voto de una gran mayoria
de sus IIC gestionadas’©, independientemente de
su estrategia de gestion.

Criterios de seleccion de los

fondos

Amundi trata de votar todas las posiciones de
renta variable para las que controla los derechos
de voto. Cuando la votacidon no es factible desde
el punto de vista operativo, o si los costes se
consideran desproporcionados, Amundi puede
decidir no votar para evitar cualguier impacto
adverso en los clientes.

10. Instituciones de Inversidn Colectiva.

de las acciones en cartera, a menos que el
periodo de blogueo reguerido amenace con
tener un impacto adverso sobre el portador al
interferir con el margen de maniobra que
necesita un gestor de cartera. Excepcionalmente,
es posible gue no podamos garantizar el voto
efectivo para una parte o la totalidad de las
acciones en cartera.
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Criterios de seleccion de las
reuniones

Los fondos ejercen sus derechos de voto en las
juntas de las empresas en las gue tienen una
inversion de renta variable siempre que sea
posible.

Sin embargo, de nuevo en aras del control de
costes y de una mayor eficiencia, Amundi se
reserva el derecho a no ejercer sus derechos de
voto cuando considere que el coste econdmico
es prohibitivo en relacion con la propiedad.

Gestion delegada

Cuando la gestion de una cartera de renta
variable se conffa a un gestor externo, éste
puede disponer de los derechos de voto, segun
lo previsto en el contrato de delegacion.

Cuentas segregadas

Amundi da cabida a determinadas politicas de
voto a medida, previstas para mandatos
especificos de los clientes.

Sanciones internacionales

En cumplimiento de los programas de sanciones
internacionales, Amundi puede decidir no gjercer
sus derechos de voto en las juntas generales de
las entidades sancionadas.

Clases de activos de renta
variable no publica
a. Renta fija

En caso de gue se produzca un acontecimiento
a nivel de los bonos que desencadene una
votacion, el gestor del fondo puede decidir
votar caso por caso. El gestor del fondo tendra
en cuenta la creacion de valor v el nivel de
riesgo inducido en su decisidon de voto.

Capital riesgo

Los fondos Amundi Private Equity siguen la
Politica de Voto de Amundi Asset Management
en sus interacciones con las empresas,
centrandose en dos cuestiones sociales:

- La transicion energética, en particular la
descarbonizacion de la economia.

- Cohesidn  social, en particular de los
trabajadores  sistemas de  prevision vy
participacidn en los beneficios en las empresas
privadas.

Una vez que los Fondos invierten en una
Empresa Privada, tienen un asiento en el Consejo
de Supervision vy, como tal, tienen ciertos
derechos de voto a este nivel. Amundi se
compromete a acompafar a la empresa en su
camino hacia la sostenibilidad y para ello se
define una hoja de ruta ESG con cada una de
nuestras empresas participadas.

05 Registros de votacion
e informes

Los registros de votacidon de Amundi estan
disponibles en su sitio web
(https://about.amundi.com/proxy-voting-
records), divulgandose cada votacion 30 dias
después de la junta general.

Amundi también publica un informe anual
dedicado a sus actividades de votacidon vy
compromiso.

06 Politica de préstamo
de valores

Los derechos de voto se ejercen para los valores
gue se mantienen en cartera en el momento de
la junta general. Para c¢jercer plenamente estos

derechos, cuando Amundi se encarga del
préstamo de valores, los valores prestados
pueden retirarse de conformidad con la

legislacion local, las limitaciones técnicas vy el
interés de la junta. La decision de retirar los
titulos se basara en una valoracion cualitativa,
teniendo en cuenta la naturaleza de la propuesta,
la importancia del poder de voto de Amundi yv/o
las posibles consecuencias de la votacién. En el
caso de los fondos etiguetados ISR, las acciones
se retiran sistematicamente para todos los
emisores varios dias antes de la fecha de registro
de la junta general con el fin de mantener el
derecho de voto en lajunta.


https://about.amundi.com/proxy-voting-records
https://about.amundi.com/proxy-voting-records
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07 Conflictos de interés

En el ejercicio de los derechos de voto de sus IIC,
Amundi puede enfrentarse a situaciones qgue
planteen posibles conflictos de intereses.

Por ello, se han establecido medidas para
prevenir y gestionar este riesgo. La primera
medida preventiva es el establecimiento vy
publicacién de la Politica de Voto, aprobada por
los organos de direccidon de las sociedades de
gestion de activos del grupo.

La segunda medida consiste en presentar a la
Comisidn de Votaciones, para su validacion antes
de la junta general, las propuestas de votacion
de las resoluciones relativas a una lista
preestablecida de sociedades cotizadas
sensibles por sus vinculos con Amundli.

Estas empresas sensibles que cotizan en bolsa y
para las que se ha identificado previamente un
posible "conflicto de intereses” se definen del
siguiente modo:

- Emisores que controlan Amundi o
propiedad de Amundi,

son

- Emisores gque son socios de Amundli,

- Emisores con los gque Amundi comparte un
Ejecutivo/Director.

- Emisores que figuran entre los clientes mas
importantes de Amundii.

Ademas de estos emisores previamente
identificados, el equipo de Voting & Corporate
Governance también presenta al Comité de
Votacion cualguier reunidn para la que se haya
identificado un posible conflicto de intereses
durante el andlisis de las resoluciones.



AVISO LEGAL

Este documento no estd destinado a ciudadanos o residentes de los Estados Unidos de América
ni a ninguna "U.S. Person”, tal como se define este término en el Reglamento S de la SEC en virtud
de la U.S. Securities Act de 1933.

Este material se comunica Unicamente con fines informativos y no constituye ni una oferta de
compra, ni un asesoramiento de inversion, ni una solicitud de venta de un producto. Este material
no constituye un contrato ni un compromiso de ningun tipo.

La informacion contenida en este material se comunica sin tener en cuenta los objetivos
especificos de inversion, la situacion financiera o las necesidades particulares de ningdn inversor
concreto.

No se garantiza gue la informacidén facilitada sea exacta, exhaustiva o pertinente: aungue se ha
elaborado basandose en fuentes que Amundi considera fiables, puede cambiar sin previo aviso.
La informacidn es inevitablemente incompleta, se basa en datos establecidos en un momento
concreto y puede cambiar.

Todas las marcas y logotipos utilizados con fines ilustrativos en este documento son propiedad
de sus respectivos duenos.

Amundi no acepta responsabilidad alguna, ya sea directa o indirecta, gue pueda derivarse del uso
de la informacion contenida en este material. Amundi no podra ser considerada responsable de
ninguna decision o inversion realizada sobre la base de esta informacion.

La inversidon implica riesgos. Las rentabilidades pasadas y las simulaciones basadas en éstas no
garantizan resultados futuros, ni son indicadores fiables de rentabilidades futuras. La informacion
contenida en este material no podra ser copiada, reproducida, modificada, traducida o distribuida,
sin la previa autorizacion por escrito de Amundi, a ninguna tercera persona o entidad en ningun
pais o jurisdiccion gue pudiera someter a Amundi o a cualguiera de sus productos, a cualguier
requisito de registro dentro de estas jurisdicciones o donde pudiera considerarse ilegal.

La informacion contenida en este documento se considera exacta a enero de 2024.

LEGALES

Amundi Asset Management

Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) con un capital social de 1143 615 555 euros - Sociedad
de gestidn de carteras autorizada por la Autoridad de los Mercados Financieros (Autorité des
Marchés Financiers) - con el n2. GP 04000036.

Sede social: 91-93 boulevard Pasteur, 75015 Paris - Francia.

Direccion postal: 90 boulevard Pasteur, CS 21564, 75730 Paris Cedex 15 - Francia.

Tel : +33 (O)1 76 33 30 30 - Pagina web: www.amundi.com - n® Siren 437 574 452 RCS Paris -
N2 Siret. 43757445200029 - Cdodigo APE: 6630 Z - Numero de identificacidn a efectos del IVA.
FR58437574452.

Amundi

ASSET MANAGEMENT
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